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POVZETEK SAMOEVALVACIJSKEGA POROCILA IN SWOT ANALIZA

Samoevalvacija potrjuje, da Gozdarski institut Slovenije (GIS) predstavlja mednarodno vpeto
in druzbeno uveljavljeno raziskovalno organizacijo z visoko ravnijo znanstvene odli¢nosti, ki jo
podpirajo dobro razvito institucionalno okolje, sodobna raziskovalna infrastruktura ter jasno
opredeljena strateSka usmeritev.

V obdobju 2022-2026 je GIS dosegel pomemben napredek na vseh klju¢nih podro¢jih delovanija,
kar potrjujejo Stevilni merljivi kazalniki uspesSnosti. Raziskovalci so objavili veé kot 470
znanstvenih publikacij, letno sodelovali v ve¢ kot 120 projektih ter pomembno okrepili
sodelovanje v mednarodnih raziskovalnih programih. TakSne rezultate omogoCa obsezna
raziskovalna infrastruktura, ki vklju¢uje ve¢ kot 700 stalnih raziskovalnih in monitoring
ploskev, napredne laboratorije ter pomembne investicije, med katerimi posebej izstopa Center
za semenarstvo, drevesnicarstvo in varstvo gozdov (2026).

Znanstveno odli¢nost dopolnjuje izrazit in merljiv druzbeni vpliv. Ta se odraza v ve¢ kot 3.000
strokovnih delih, intenzivnem sodelovanju z delezniki ter razvoju kljuénih nacionalnih
sistemov in platform, kot so Nacionalna gozdna inventura, LULUCF sistem spremljanja,
InfoGozd in Invazivke. GIS tako opravlja osrednjo vlogo pri povezovanju znanosti, politike in
prakse, tako na nacionalni ravni kot vse bolj tudi v evropskem raziskovalnem prostoru.

Na organizacijski ravni je InStitut v zadnjem obdobju pomembno nadgradil svoj strateski in
upravljavski okvir z vzpostavitvijo oziroma nadgradnjo kljuénih institucionalnih sistemov, ki
prispevajo k bolj sistematicnemu, preglednemu in u¢inkovitemu upravljanju, med njimi:

e prenova in poenostavitev strateskih ciljev in kazalnikov,

e vzpostavitev formalnega sistema upravljanja tvegan;,

e uvedba internih finanénih mehanizmov (Razvojni sklad in Raziskovalni sklad),

e krepitev podpornih funkcij za pridobivanje projektov in izvajanje raziskovalnega dela
(Projektna pisarna),

e ter modernizacija sistema upravljanja kadrov, vkljuéno z Aktom o raziskovalnih nazivih.

Hkrati samoevalvacija izpostavlja vec¢ strukturnih izzivov, ki bodo pomembno vplivali na nadaljnji
razvoj Instituta. NajpomembnejSi med njimi je visoka odvisnost od projektnega financiranja, saj
stabilno financiranje predstavlja le priblizno 27-30 % vseh prihodkov in priblizno 5 % vseh FTE. To
omejuje dolgoroc¢no kadrovsko stabilnost, nacrtovanje razvoja ter vzpostavljanje stabilnih
raziskovalnih skupin. Dodatne izzive predstavljajo naras¢ajoca organizacijska in regulativna
kompleksnost, vecje administrativhe obremenitve ter potreba po nadaljnji integraciji in doslednem
izvajanju Ze vzpostavljenih institucionalnih sistemov.

Nadaljnji razvoj GIS bo zato odvisen predvsem od njegove sposobnosti uéinkovitega strateskega
usmerjanja razvoja, doslednega izvajanja notranjih sistemov, krepitve inovacijskega
potenciala in ekonomske valorizacije raziskovalnih rezultatov ter zagotavljanja dolgoro¢ne
organizacijske in finan¢ne vzdrznosti.
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GIS izkazuje trdne in dobro razvite institucionalne temelje, ter utrjuje svoj razvoj v celovito
integrirano, strateSko vodeno in mednarodno konkurencno raziskovalno organizacijo, ki je dobro
pripravljena na prihodnje znanstvene in druzbene izzive.

SWOT ANALIZA

SWOT analiza povzema kljuéne notranje prednosti in omejitve ter zunanje dejavnike, ki dolo¢ajo
trenutni polozaj in prihodnji razvoj InStituta.

Prednosti

InStitut izkazuje visoko raven znanstvene uspesnosti in vse ve¢jo mednarodno prepoznavnost,
kar potrjujejo obseg in kakovost raziskovalnih rezultatov ter aktivho sodelovanje v mednarodnih
projektih in mreZah. Interdisciplinarna raziskovalna zasnova v kombinaciji z visokokakovostno in
nacionalno edinstveno infrastrukturo, vkljuéno z dolgoro¢nimi monitoring sistemi in ve¢ kot 700
stalnimi ploskvami, zagotavlja trdno osnovo za znanstveno odliénost. Pomembna prednost
InStituta je tudi njegov izrazit in sistemski druzbeni vpliv, ki se odraza v osrednji vlogi pri
vzpostavljanju in izvajanju nacionalnih sistemov spremljanja in poro¢anja (npr. Nacionalna
gozdna inventura, LULUCF) ter v razvoju Siroko uporabljenih digitalnih platform (InfoGozd,
Invazivke). GIS tako predstavlja osrednje nacionalno vozliSée znanja, ki povezuje znanost,
oblikovanje politik in strokovno prakso. Poleg tega ima InStitut dobro razvite strateSke, kadrovske
in podporne mehanizme ter raznolike vire financiranja.

Slabosti

NajpomembnejSa notranja omejitev ostaja strukturna odvisnost od projektnega financiranja,
in razmeroma nizek delez stabilnih sredstev. To vpliva na stabilnost zaposlovanja, dolgoro¢no
kadrovsko nadrtovanje in sposobnost ohranjanja visoko usposobljenih raziskovalcev. Ceprav so
sistemi strateSkega upravljanja, upravljanja ¢loveSkih virov in zagotavljanja kakovosti dobro
razviti, njihova implementacija med posameznimi organizacijskimi enotami Se ni povsem
poenotena in celovito integrirana. Dodatne izzive predstavljajo naraSCajoCa organizacijska
kompleksnost in administrativne obremenitve, ki zmanjSujejo operativho ucdinkovitost ter
povecujejo obremenjenost raziskovalnega in strokovno-podpornega osebja. Kot podroéje z
nadaljnjim razvojnim potencialom se kaZejo tudi inovacijske dejavnosti, zlasti na podrocdju
zascCite intelektualne lastnine, ekonomske valorizacije raziskovalnih rezultatov in vklju¢evanja v
najzahtevnejSe programe znanstvene odli¢nosti (npr. ERC).

Priloznosti

PriloZnosti za nadaljnji razvoj se kazejo v krepitvi vklju¢evanja v evropske programe odli¢nosti,
nadaljnjem razvoju raziskovalne infrastrukture ter pospeseni digitalizaciji podatkovnih sistemov.
Pomemben razvojni potencial predstavlja tudi krepitev vloge InStituta kot nacionalnega in
regionalnega vozliS¢a za spremljanje gozdov, podnebja in biodiverzitete, ter razvoj
interdisciplinarnih raziskav in strateSkih mednarodnih partnerstev. Novi finanéni mehanizmi
(razvojni steber, raziskovalni sklad) omogocCajo dodatno podporo strateSkim prioritetam,
medtem ko integracija odprte znanosti, inovacij in druzbenega vpliva v raziskovalne procese
odpira moznosti za ve¢jo vidnost in konkurenénost.

Nevarnosti

Klju€na zunanja tveganja izhajajo iz nestanovitnosti raziskovalnega financiranja in vse vecje
konkurence za projektna sredstva, kar lahko vpliva na dolgoro€no stabilnost InStituta. Nizek
delez stabilnega financiranja predstavlja pomembno strukturno ranljivost predvsem na podrocju
razvoja kadrov in ohranjanja raziskovalnih zmogljivosti. Dodatne izzive predstavljajo naras¢ajoce
administrativne in regulativne zahteve, tezave pri pridobivanju in ohranjanju usposobljenega
kadra ter potreba po prilagajanju hitro spreminjajoéemu se znanstvenemu in politicnemu okolju.
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Brez nadaljnje krepitve notranje povezanosti, koordinacije in usklajenega izvajanja
institucionalnih sistemov obstaja tudi tveganje za nadaljnjo fragmentacijo strateSkega in
upravljavskega delovanja.

Ugotovitve SWOT analize bodo predstavljale eno kljucnih podlag za pripravo strategije za
naslednje strateSko obdobje InStituta (2027-2032). Opredeljene prednosti, slabosti, priloZnosti
in nevarnosti bodo sistemati¢no vklju¢ene v dolo¢anje razvojnih prioritet, razporejanje virov in
nacrtovanje razvojnih ukrepov, s Cimer se zagotavlja povezava med samoevalvacijo, strateSkim
odloCanjem in dolgoro€nim razvojem Instituta.

Porogilo so pripravili: dr. Nike Krajnc, prof, dr. Hojka Kraigher, dr. JoZica Gricar, Marko Bajc, TjaSa
Vidmar, dr. Maja Peteh, dr. Tine Grebenc, Tjasa Baloh
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«—— INSTITUCIONALNA PREOBRAZBA 2022-2026 —

Gradimo bolj povezano, stratesko in kakovostno raziskovalno okolje
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OKREPLJENA RAZISKOVALNA
INFRASTRUKTURA

Novi Center za semenarstvo,

Vzpostavljene osnovne raziskovalne
infrastrukturne in monitoring

* RAZISKOVALNA INFRASTRUKTURA

zmogljivosti drevesnicarstvo in varstvo gozdov
PROGRAMI ODLICNOSTI & RAST UDELEZBE V PROGRAMIH
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STRATESKO UPRAVLJANJE
IN KAKOVOSTNA KULTURA

Razdrobljene aktivnosti zagotavljanja
kakovosti in evalvacije

STRUKTURIRANA SAMOEVALVACLIA,
UPRAVLJANJE TVEGANJ IN
SPREMLJANJE KAZALNIKOV

CENTRALIZIRAN IN INTEGRIRAN
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@ Razprsen-? podporne Projektna pisarna, digitalna orodja,
dejavnosti

zagotavljanje skladnosti in podpora
odprti znanosti

Bl STRATESKE PREDNOSTNE USMERITVE ZA 2027-2032 ——

Na pedlagi institucionalnih temeljev, vzpostavijenih v obdobju 2022-2026,
se GIS osredotoca na krepitev znanstvene odli¢nosti, druzbene relevantnosti
in dolgoroéne organizacijske trajnosti.

ZNANSTVENA ODLICNOST IN EVROPSKA KONKURENCNOST

Krepiti udeleZbo v programih ERC, MSCA in drugih programih odli¢nosti, objavljati v
vrhunskih revijah ter povegevati mednarodne znanstveno prepoznavnost in vedilne vloge
na kljuénih podrogjih.

STABILNOST KADROV IN RAZVOJ KARIERE
Zagotavljati dolgoroéno zaposlitveno stabilnost, razvijati jasne karierne poti, privabljati
in zadrZevati talentirane raziskovalce ter podpirati njihovo strokovno rast.

RAZISKOVALNA INFRASTRUKTURA IN DIGITALNA PREOBRAZBA

Nadgrajevati raziskovalno infrastrukturo, laboratorije in sisteme dolgoroZnega monitoringa,
razvijati podatkovne platforme in digitalna orodja ter v celoti uresnicevati nacela odprte znanosti.

INOVACIJE, PRENOS ZNANJA IN DRUZBENI VPLIV

Krepiti inovacijske dejavnosti in vrednotenje znanja, podpirati odloanje na podlagi
znanstvenih dokazov ter vkljucevati deleznike pri poveéanju druzbenega vpliva
nasega raziskovanja.

ORGANIZACIJSKA ODLIENOST IN PODPORA RAZISKOVANJU

Nadgrajevati sistemn zagotavljanja kakovosti, institucionalnega spremljanja in strateskega
upravljanja ter nadalje profesionalizirati podporne storitve.
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